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1. CEL OPRACOWANIA

Na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci lecznicze;j
(Dz. U. z 2021 r. poz. 711) zostat sporzadzony raport na temat sytuacji ekonomiczno-
finansowej w 2020 r. Samodzielnego Zespotu Publicznych Zakfadéw Lecznictwa
Otwartego Warszawa-Wesota oraz prognoza ekonomiczno-finansowa zaktadu na lata
2021-2023. Celem niniejszego opracowania jest analiza sytuacji ekonomiczno-
finansowej Samodzielnego Zespotu Publicznych Zaktadéw Lecznictwa Otwartego
Warszawa-Wesota, wskazanie podstawowych elementéw determinujgcych jego

obecne oraz przyszite dziatania.

2. INFORMACJE OGOLNE

Samodzielny Zespot Publicznych Zaktadow Lecznictwa Otwartego Warszawa-\Wesofa
z siedzibg w Warszawie (05-075), przy ul. Kilinskiego 48, posiada NIP o numerze
8221847147 oraz REGON o numerze 011337194. Samodzielny Zespot Publicznych
Zaktadow Lecznictwa Otwartego Warszawa-Wesota jest zarejestrowany w rejestrze
wojewody mazowieckiego pod numerem 000000007167, a w Sgdzie Rejonowym dla
m. st. Warszawy w Xlll Wydziale Gospodarczym Krajowego Rejestru Sgdowego

w ,Rejestrze stowarzyszen, innych organizacji spotecznych i zawodowych, fundacji
oraz publicznych zaktaddéw opieki zdrowotnej” pod pozycjg 0000155159. Dyrektorem
zaktadu jest Dariusz Matecki, a 0osobg opracowujgcg raport Stanistaw Michatowski,

tel./fax 227737450, mail ksiegowosc@szpzlowesola.waw.pl.

3. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZAKLADU
ZA 2020 R.

1) ANALIZA WSKAZNIKOWA ZA 2020 R.

Zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie
wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzgdzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadow

opieki zdrowotnej (Dz. U. 2017 r. poz. 832) obliczono wskazniki i przypisano do nich



odpowiadajgce im punkty. Ponizsza tabela przedstawia wartosci poszczegdélnych

wskaznikow osiggnietych przez Samodzielny Zespot Publicznych Zaktadow

Lecznictwa Otwartego Warszawa-Wesota w 2020 r. oraz odpowiadajgcg im wartos¢

punktowa.
Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej /2020/
Wartos¢
Grupa Wskazniki a ’os.c Ocena
wskaznika
1) Wskaznik zyskownosci netto (%) 3,50% 4
1. Wskazniki
sxazn I, . | 2) Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) 3,46% 4
zyskownosci
3) Wskaznik zyskownosci aktywow (%) 3,80% 4
1. Razem 12
2. Wskazniki 1) Wskaznik biezgcej ptynnosci 4,23 10
ptynnosci 2) Wskaznik szybkiej ptynnosci 3,90 10
2. Razem 20
3. Wskazniki 1) Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 34,28 3
efektywnosci | 2y \skaznik rotacji zobowiazan (w dniach) 12,89 7
3. Razem 10
4. Wskazniki 1) Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 9,46% 10
zadtuzenia 2) Wskaznik wyptacalno$ci 0,17 10
4. Razem 20
taczna wartos¢ punktow 62

W 2020 roku Samodzielny Zespot Publicznych Zaktadéw Lecznictwa Otwartego
Warszawa Wesota na podstawie uzyskanych wskaznikéw ekonomiczno-finansowych
osiggnagt 62 punkty z 70 co stanowi 88,57% maksymalnego poziomu punktow.
Wskazniki zyskownosci zaktadu majg wartos¢ dodatnig i wykazujg zdolnos¢ zaktadu
do generowania zyskéw i informujg o racjonalnym gospodarowaniu. Wskaznik
zyskownosci netto w wysokosci 3,50% informuje, ze zysk stanowi 3,50% z
osiggnietych przychodéw. Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej w
wysokosci 3,46%, okre$la ekonomiczng efektywno$¢ dziatania, a wskaznik
zyskownosci aktywéw o wartosci 3,80% informuje o wielkoéci zysku przypadajacej na
jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywow. Wskazniki ptynnosci w
2020 r. osiggnety wartos¢ optymalng, z tego wskaznik biezgcej ptynnosci wynidst 4,23,
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a wskaznik szybkiej ptynnosci 3,90. Swiadczy to o wysokiej wyptacalnosci zaktadu i
zdolnosci do sptaty zobowigzan krotkoterminowych. Wskaznik rotacji naleznosci
okresla w dniach dlugos¢ cyklu oczekiwania na uzyskanie naleznosci za swiadczone
ustugi i osiggnat wartosc¢ 34,28. Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach okresla okres,
jaki jest potrzebny do sptacenia zobowigzan krotkoterminowych i wynidst 12,89. Sg to
wielkosci optymalne. Wskaznik zadtuzenia aktywow informuje o stopniu finansowania
aktywow kapitatami obcymi i osiggnat 9,46% i jest optymalny. Wskaznik wyptacalnosci
w wysokosci 0,17 okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajgcych na jednostke

funduszu wtasnego, jest optymalny.

2) OPIS ZDARZEN, KTORE MIALY WPLYW NA SYTUACJE
EKONOMICZNO-FINANSOWA W 2020 R.

W nastepstwie wystgpienia pandemii COVID-19 w 2020 r. nie nastgpit w
stosunku do 2019 r. spadek przychodow ze sprzedazy, a wrecz przeciwnie nastgpit
wzrost przychodéw o 794088,67 zt i wzrost zysku netto o 104518,37 zt. Sytuacja
ekonomiczno-finansowg Samodzielnego Zespotu Publicznych Zaktadoéw Lecznictwa

Otwartego Warszawa-Wesota w 2020 r. ulegta polepszeniu.

4. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ NA LATA
2021-2023.

1) PRZYJETE ZALOZENIA WRAZ Z UZASADNIENIEM.

Podstawe okreslenia prognozowanych przychodow i kosztéw na 2021 r. stanowi
zatwierdzony przez dyrektora Samodzielnego Zespotu Publicznych Zaktadéw
Lecznictwa Otwartego Warszawa-Wesota plan finansowy na 2021 r. Plan opracowano
w oparciu o podpisane umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia z tytutu swiadczenia
ustug zdrowotnych w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej, ambulatoryjnej opieki
specjalistycznej i leczenia stomatologicznego, ktére stanowig 91,63% ogotu
przychodéw oraz na podstawie planowanych pozostatych wptywow obliczonych

szacunkowo. Prawidtowos¢ przyjetych zatozen na 2021 r. po stronie przychoddéw



potwierdzita ich realizacja w okresie 01.01-30.04.2021 r., gdzie przychody ze
sprzedazy swiadczen zdrowotnych osiggnety 4077029,27 zt z planowanych
10967995,52 zt ( 37,17%). Przychody z realizacji umow z Narodowym Funduszem
Zdrowia wyniosty 3831654,56 zt z planowanych 10128235,52 zt (37,83%). Przychody
ze sprzedazy ustug zdrowotnych dla firm (w tym m. st. Warszawy) i oséb fizycznych
osiggnety 245374,71 zt z 839760 zt (29,21%). Pozostate przychody operacyjne
wyniosty 33888,45 zt z planowanych 125990,43 zt (26,89 %). Zmiana stanu produktow
wyniosta 73566,37 zt z planowanych minus 41501,57 zt. PrawidtowosS¢ przyjetych
zatozen na 2021 r. po stronie kosztow potwierdzity poniesione koszty w okresie 01.01-
30.04.2021 r. Koszty rodzajowe poniesiono w wysokosci 3987015,02 zt z planowanych
10985953,27 zt , tj. (36,29%), z tego:

1) amortyzacja 101905,20 zt z planowanych 280453,27 zt (36,33%),

2) zuzycie materiatéw i energii 401011,65 zt z planowanych 1033500 zt (38,80%),

3) ustugi obce 1307816,30 zt z planowanych 3356000 zt (38,96%),

4) podatki i optaty 23805 zt z planowanych 60000 zt (39,67%),

5) wynagrodzenia 1730788,49 zt z planowanych 5220000 zt (33,15%),

6) Swiadczenia na rzecz ZUS i inne $wiadczenia 409631,07 zt z planowanych

1005000 zt (40,75%),

7) pozostate koszty rodzajowe 12057,31 zt z planowanych 31000 zt (38,89%).
W okresie 01.01-30.04.2021 r. nie poniesiono kosztow ujetych jako pozostate koszty
operacyjne i koszty finansowe, a ich planowana wysokos¢ na 2021 r. wynosi 2500 zt.
Prognozujgc sytuacje ekonomiczno-finansowg na lata 2022-2023 przyjeto, ze z
powodu mniejszej zachorowalnosci z tytutu epidemii COVID-19 przychody z tytutu
Swiadczen zdrowotnych bedg nizsze o 187995,52 zt w wyniku nizszego kontraktu z
Narodowym Funduszem Zdrowia, a pozostate przychody przyjeto w wartosciach
planowanych do osiggniecia w 2021 r. Planowane do poniesienia koszty sg nizsze o
164084,98 zt, co jest wynikiem nizszych kosztow wynagrodzen i pochodnych od
wynagrodzen z tytutu zmniejszenia zaangazowania pracownikow w walce z epidemig
COVID-19, nizszych kosztow zakupu materiatdw medycznych zwigzanych z ochrong
epidemiologiczng. Pozostate pozycje kosztow zaplanowano w wysokosci planowanej
na 2021 r. Prognoza przychodéw od Narodowego Funduszu Zdrowia na lata 2022-
2023 wynika z podpisanej umowy na caty planowany okres na podstawowg opieke
zdrowotng, podpisanej do 30.06.2022 r. na ambulatoryjng opieke specjalistyczng i do



31.12.2022 r. na lecznictwo stomatologiczne, zaktadajgcej przedtuzenie dwéch uméw

do konca 2023 r.

2) ANALIZA WSKAZNIKOWA W LATACH 2021-2023.

Uwzgledniajgc planowane wyniki ekonomiczno-finansowe zawarte w ponizszej

tabeli nalezy stwierdzi¢, ze Samodzielny Zespot Publicznych Zaktadow Lecznictwa

Otwartego Warszawa-Wesofa planuje osiggng¢ w latach 2021-2023 nizej wymienione

wielkos$ci ekonomiczno-finansowe.

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej /2021-2023/
2021 2022 2023
Grupa Wskazniki
Wartosé Wartosé Wartosé
L. Ocena .. Ocena .. Ocena
wskaznika wskaznika wskaznika
1) Wskaznik
zyskownosci 0,52% 3 0,31% 3 0,74% 3
netto (%)
2) Wskaznik
1. Wskazniki zyskownosci 0.58% 3| 0,38% 3| 0,82% 3
zyskownosci dziatalnosci ! ! !
operacyjnej (%)
3) Wskaznik
zyskownosci 0,60% 3 0,35% 3 0,85% 3
aktywow (%)
1. Razem 9 9 9
1) Wskaznik
biezacej 4,27 10 4,70 10 5,22 10
2. Wskazniki ptynnosci
ptynnosci ..
2) Wskaznik
) Welaznk 4,18 10 4,61 10 5,12 10
szybkiej ptynnosci
2. Razem 20 20 20
1) Wskaznik rotaciji
naleznosci (w 32,64 3 33,18 3 33,18 3
3. Wskazniki dniach)
efektywnosci 2) Wskaznik rotacji
zobowigzan (w 11,98 7 11,91 7 11,86 7
dniach)
3. Razem 10 10 10




Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej /2021-2023/
2021 2022 2023
Grupa Wskazniki
Wartosé Wartosé Wartosé
. Ocena . Ocena L. Ocena
wskaznika wskaznika wskaznika
1) Wskaznik
zadtuzenia 9,03% 10 9,08% 10 9,05% 10
4. Wskazniki aktywow (%)
zadtuzenia
2) Wskaznik
) - 0,16 10 0,16 10 0,16 10
wyptacalnosci
4. Razem 20 20 20
Laczna warto$é punktow 59 59 59

Planuje sie, ze w 2021 roku wskazniki majg osiggnac¢ nizej wymienione wielkosci.
Wskaznik zyskownosci netto w wysokosci 0,52%, jest wartoscig dodatnig generujgca
zysk, jednak zdecydowanie nizszg niz osiggnieta w 2020 r. Wskaznik zyskownosci
dziatalnosci operacyjnej na poziomie 0,58%, jest wartoscig dodatnig, ponizej jednak
wartosci optymalnej, Wskaznik zyskownosci aktywow o poziomie 0,60%, jest dodatni
ale ponizej wartosci optymalnej. Wskaznik biezgcej ptynnosci planowany jest w
wysokosci 4,27, a wskaznik szybkiej ptynnosci w wysokos$ci 4,18. Oba wskazniki sg
optymalne, majg wyzszg warto$¢ niz w 2020 r. Wskaznik rotacji naleznosci w dniach
o wartosci 32,64 jest optymalny. Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach w wysokosci
11,98 jest optymalny. Wskaznik zadtuzenia aktywow w wysokosci 9,03% i wskaznik
wyptacalnosci na poziomie 0,16 sg optymalne.
W 2022 roku wielko$¢ planowanych wskaznikéw ma osiggng¢ wartos¢:

1) wskaznik zyskownosci netto 0,31% - zadowalajgcy;

2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 0,38% - zadawalajgcy;

3) wskaznik zyskownosci aktywow 0,35% - zadawalajacy;

4) wskaznik biezgcej ptynnosci 4,70 optymalny - Swiadczgcy o wysokiej

ptynnosci;

5) wskaznik szybkiej ptynnosci 4,61 - optymalny;

6) wskaznik rotacji naleznosci w dniach 33,18 - optymalny;

7) wskaznik rotacji zobowigzan w dniach 11,91 - optymalny;

8) wskaznik zadtuzenia aktywow 9,08% - optymalny;

9) wskaznik wyptacalnosci 0,16 - optymalny.




W 2023 roku wielkos¢ planowanych wskaznikédw ma osiggng¢ wartos¢:
1) wskaznik zyskownosci netto 0,74% - zadowalajacy;
2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 0,82% - zadawalajgcy;
3) wskaznik zyskownosci aktywéw 0,85% - zadawalajacy;
4) wskaznik biezgcej ptynnosci 5,22 - optymalny;
5) wskaznik szybkiej ptynnosci 5,12 - optymalny;
6) wskaznik rotacji naleznosci w dniach 33,18 - optymalny;
7) wskaznik rotacji zobowigzan w dniach 11,86 - optymalny;
8) wskaznik zadtuzenia aktywow 9,05% - optymalny;

9) wskaznik wyptacalnosci 0,16 - optymalny.

3) ZAGROZENIA MOGACE WYSTAPIC W OKRESIE OBJETYM
PROGNOZA.

Zagrozeniem dla sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Zespotu
Publicznych Zaktadéw Lecznictwa Otwartego Warszawa-Wesota w okresie objetym
prognozg jest przede wszystkim brak kadry medycznej na rynku pracy, gtdwnie do
poradni podstawowej opieki zdrowotnej. Moze to doprowadzi¢ do sytuacji znacznego
pogorszenia dostepnos$ci do tych swiadczen, a w konsekwencji do odptywu pacjentow
z zaktadu, a przez to mniejszych przychodoéw. Ponadto z powodu przedtuzenia sie
epidemii COVID-19 moze nastgpi¢ utrata lub znaczne zmniejszenie przychodow ze
sprzedazy $Swiadczen w ambulatoryjnej opiece specjalistycznej, lecznictwie
stomatologicznym, z odptatnych Swiadczen zdrowotnych, w tym szczepien, badan
laboratoryjnych i medycyny pracy. Brak mozliwosci petnej realizacji programow
zdrowotnych finansowanych przez m. st. Warszawa takich jak zdrowy uczen, HPV-12,
grypa dla pacjentow powyzej 65 roku zycia moze spowodowac znaczgce ograniczenie
przychodow. Innym zagrozeniem moggcym znaczgco wptyngc¢ na planowane wyniki
finansowe sg zmiany prawa dotyczgce np. ptacy minimalnej, inne regulacje ptacowe,
brak umow na cze$¢ zakresow udzielanych $wiadczen lub inne zdarzenia majgce
przetozenie na funkcjonowanie zaktadu i jego sytuacje ekonomiczno-finansows.
Ponadto na wynik finansowy zaktadu znaczgco mogg wptyng¢ zagdania ptacowe
poszczegblnych grup zawodowych zatrudnionych w zaktadzie. W zwigzku z

panujgcym zagrozeniem epidemiologicznym zakfad ponosi znaczgco wyzsze koszty

9



na zabezpieczenie indywidualne pracownikéw, dziatania przeciw epidemiczne
pomieszczen zaktadu. Zagrozeniem jest znaczacy wzrost kosztéw zakupu artykutow
ochrony indywidualnej (fartuchy jednorazowe, maseczki, rekawiczki jednorazowe),
srodkdw dezynfekcyjnych uzywanych do sprzatania, a takze koszty adaptacji
przeksztatcanych w gabinety izolacyjne czesci gabinetow w poszczegolnych

przychodniach.

4) INNE ISTOTNE DANE | INFORMACJE

W 2021 r. Samodzielny Zespot Publicznych Zaktadow Lecznictwa Otwartego

Warszawa-Wesota planuje zakup ultrasonografu za okoto 400000 zt.

5) WNIOSKI KONCOWE.

Samodzielny Zespét Publicznych Zaktadéw Lecznictwa Otwartego Warszawa-Wesota
w 2020 r. uzyskat wskazniki finansowe na poziomie zblizonym do 2019 r. Ogdlna
sytuacja ekonomiczna jest dobra, zaktad posiada odpowiednig ilosS¢ srodkow
pienieznych na zachowanie ptynnosci finansowej, zwiekszyt stan funduszu
zapasowego (zaktadu), co pozwala na prowadzenie dziatalnosci bez ryzyka utraty jej
prowadzenia (kontynuacji). Na lata 2021-2023 przyjeto, ze osiggane przychody i
ponoszone koszty znaczgco nie odbiegng od planowanych w 2021 r. Zaktad wedtug
metod okreslonych w rozporzgdzeniu przez ministra zdrowia osiggnagt w 2020 roku 62
punkty z 70 mozliwych, co stanowito 88,57%. W przypadku nie wystgpienia
negatywnych zdarzenh spoteczno-gospodarczych w latach 2021-2023 Samodzielny
Zespot Publicznych Zaktadéw Lecznictwa Otwartego Warszawa-Wesota zaktada, ze
jego sytuacja ekonomiczno-finansowa bedzie stabilna, a w kazdym roku wedtug
metody oceny okreslonej w rozporzgdzeniu ministra zdrowia uzyska 59 punktéw.
Ponizej przedstawiono osiggniete w 2020 roku i planowane do osiggniecia w latach

2021-2023 wskazniki i odpowiadajgce im wielkosci punktowe.
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Tabela punktéw ogétem za lata 2020 — 2023

Sporzadzit: Stanistaw Michatowski

Gtowny Ksiegowy SZPZLO Warszawa-Wesota

Zatgcznik - Bilans i Rachunek zyskow i strat za lata 2019-2023 oraz Tabela

podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowe;j

Lp. Wyszczegodlnienie 2020 2021 2022 2023
1. Wskaznik zyskownosci netto (%) 4 3 3 3
2. Wskaz’n?k z.yskownoéci dziatalnosci 4 3 3 3
operacyjnej (%)
3. Wskaznik zyskowno$ci aktywdw (%) 4 3 3 3
4. Wskaznik biezgcej ptynnosci 10 10 10 10
S. Wskaznik szybkiej ptynnosci 10 10 10 10
6. W§kaz'nik rotacji naleznosci (w 3 3 3 3
dniach)
7. Wskaznik rotacji zobowigzan (w 7 7 7 7
dniach)
8. Wskaznik zadtuzenia aktywéw (%) 10 10 10 10
9. Wskaznik wyptacalnosci 10 10 10 10
10. RAZEM 62 59 59 59
DYREKTOR
pieczec¢ podpis
Data:.......cccvviiiieiiennnnn,
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